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Le mot de B&L évolution

« LesObjectifsdeDéveloppementDurable(ODD)deƭΩhb¦fixent le nouveaucapdesentreprisesqui
seveulentresponsableset qui souhaitentassumerleurcontributionsociétale. B&Lévolution,société
deconseilspécialiséedansle développementdurableaccompagnelespetiteset grandesentreprises
ainsiquelescollectivitésdansla transformationdeleurmodèlepourallerversla durabilité.

Aprèsuneétudesurlesentreprisesdu CAC40en2016qui révélaitquedéjà11entreprisessurles40
parlaientdesODD,il nousa sembléintéressantdemener,cetteannée,uneétudeplusdétailléeŘΩǳƴ
plusgrandnombreŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ. Ladeuxièmepartie deƭΩŞǘǳŘŜfait doncun état deslieuxdela prise
en comptedesODDpar lesentreprisesdu SBF120dansleur documentde référenceet leur rapport
deresponsabilitésociétalepubliéscetteannée. Cetteétudeestexhaustive.

Dansla dernièrepartie, nousavonsvoulu donnerla parole aux acteursvia une enquêteen ligne,
ouverteà touteslesentreprises,detoussecteurset detoutestailles,pour identifier leurmobilisation
et lesactionsmisesenplace.

Nousremercionschaleureusementle Ministèrede la Transitionécologiqueet solidaireainsique le
GlobalCompactFrancequi sesontassociésà ceprojet.

Etpour lespluscurieuxet curieuses,la noteméthodologiqueestprésentéeenannexe.

Bonnelecture! »
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Introduction

Sylvain Boucherand, 
cofondateur de
B&L évolution
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Le mot du ministère de la Transition écologique et solidaire

«[Ω!ƎŜƴŘŀ2030et lesObjectifsde DéveloppementDurablenousfixent un capcommunet partagé pour créer
unesociétéplusjuste,plusprospèreet plusdurable. Cedéfi mondialimpliquela mobilisationde touslesacteurs
de la société (associations,collectivitésterritoriales, entreprises,État, syndicats,etc.) dans une logique de
coresponsabilité,de gouvernanceouverte et de partenariat. En tant que déléguée interministérielle au
développementdurable,ƧΩŀǎǎǳǊŜla coordinationtransversaledu plannationalŘΩŀŎǘƛƻƴǎenFrancesousƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ
du Premierministre,avecƭΩŀǇǇǳƛdeséquipesdu Commissariatgénéralau Développementdurable(CGDD)du
Ministère de la Transitionécologiqueet solidaire(MTES). Une de nos tâchesles plus importantesconsisteà
favoriser la sensibilisationde tous les publics,et la mobilisationdu plus grand nombre, au niveau national
commeterritorial.

/ΩŜǎǘdanscecontexte,ǉǳΩƛƭest important quelesentreprises,petitescommegrandes,sesententconcernéeset
mobiliséespourƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜdes Objectifsde développementdurable. Depuisdeux ans, un effort spécifiqueest
réalisé pour informer et sensibiliserpar les relais institutionnelset informels les TPE,PME,ETIet grandes
entreprises(guides,études,Toursde France).[ΩŞǘǳŘŜmenéepar B&Lévolutionen partenariatavecle Ministère
et Global CompactFrancepermet de dresserun premier panoramadeƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘdes entrepriseset de
mesurer la dynamique enclenchéedepuis 2016. Avec satisfaction, nous remarquonsque de plus en plus
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎlocalescommenationalesont pris en compte les ODDdans leur stratégie et leur politique de
responsabilitésociétale. Ellesdéveloppentdes solutions(produits,services,modesde faire) innovantes,bien
souventen partenariat. Cettedynamique,jeƭΩŜǎǇŝǊŜΣvaǎΩŀƳǇƭƛŦƛŜǊdanslesannéesà venirpour permettreaux
entreprisesde tirer pleinementparti desopportunitésoffertespar lesODDet de setransformerpour répondre
auxenjeuxdu développementdurable. AinsiƧΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜlesentreprisesà prendrelégitimementunepart active
auseinde la communauténaissantedesODDafin de lesatteindrecollectivement. »
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Introduction

Laurence Monnoyer Smith,
Déléguée interministérielle au Développement durable
Commissaire générale au Développement durable
Ministère de la Transition écologique et solidaire
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Le mot du Global Compact France

Lancéen 2000par Kofi Annan,le GlobalCompactdesNationsUniesest une initiative
internationaleŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘvolontairerassemblant13000participants.
LeGlobalCompactFranceest le réseaufrançaisdu GlobalCompactdesNationsUnies
et rassemble1 200participants(1 100entrepriseset 100organisations).
Présidépar Jean-PascalTricoire,PDGde SchneiderElectric,le GlobalCompactFrancea
pour vocationde rassemblerles participantsfrançaisdu GlobalCompact,ŘΩŀƴƛƳŜǊle
réseau,de faciliterƭΩŞŎƘŀƴƎŜdebonnespratiqueset lesprogrèsdesparticipants.
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Introduction

« Lorsdu dernierForuméconomiquedeDavosen janvier2017, le Secrétairegénéraldel'ONU,AntonioGuterresa déclaré
«Il estabsolumentcrucialde renforcerunenouvellegénérationde partenariats,non seulementaveclesgouvernements,
la sociétécivileet le milieuuniversitaire,maiségalementavecle secteurprivé,dansle contextede la miseenǆǳǾǊŜdes
Objectifsde développementdurable (ODD)[...] Sansle secteurprivé, nousƴΩŀǳǊƻƴǎpasƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴnécessaire,nous
ƴΩŀǳǊƻƴǎpasla capaciténécessairepourdécouvrirdenouveauxmarchés,denouveauxproduits,denouveauxservices,et
pourpouvoirdévelopperdenouveauxsecteursdansƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ. Sansle secteurprivé,nousnecréeronspassuffisamment
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣnousƴΩŀǇǇƻǊǘŜǊƻƴǎpasassezdedynamismeet destabilitéauxsociétésqui doiventêtre renforcéespar la mise
enǆǳǾǊŜdesobjectifsdedéveloppementdurable. ».

Lesentreprisesont un rôle clé à jouer dansla réussitede cet Agenda2030et depuisprèsde 2 ans,le GlobalCompact
France accompagneles entreprises dans leur démarche ODD, par des publications originales, des événements
thématiqueset desformations.

LaprésenteétuderéaliséeavecB&LÉvolutiondémontrebienla mobilisationdesmembresdu GlobalCompactFrancesur
lesODDquecesoit ducôtédesgrandsgroupesduSBF120maiségalementdeplusieursPME/ETIpionnières.

IlǎΩŀƎƛǘmaintenantŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊle mouvementau seindu secteurprivéfrançaisafin quela Francedevienneleaderdans
ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜde cet Agenda2030. Comment? Enpartageant les initiatives, les bonnespratiqueset les engagementsdes
entreprisessurnotre plateformeGlobalImpact+,en mobilisantƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdescollaborateurs,et directionsen faveurdes
ODD,car la réussitedesODDestƭΩŀŦŦŀƛǊŜdetous.

[Ω!ƎŜƴŘŀ2030revêtdéjàuneimportancestratégiquepour le businessdansbeaucoupŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎdecetteétudeet nous
en félicitons les pionnières. Pour autant, les ODDne doivent pas être une occasionpour vivre sur les acquisde la
responsabilitésociétalemaisbienŘΩƛƴƴƻǾŜǊΣde changerde paradigmeen vueŘΩǳƴmondeplusdurable. CommeƭΩŞŎǊƛǾŀƛǘ
BobDylanTheTimesTheyAreA Changing(lestempssonten train de changer),entreprisessaisissez-vousdesODD! »

Fella Imalhayene,
Déléguée générale du 
Global Compact France
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ODD et opportunités pour les entreprises ?

Deux ans après leur adoption en septembre 2015, les Objectifs de
DéveloppementDurable(ODD)deƭΩhb¦sontun sujetqui intègrele mondedes
entrepriseset, enparticulier,de leurspolitiquesde responsabilitésociétale.
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Les Objectifs de Développement Durable
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ODD et opportunités pour les entreprises ?

Enseptembre2015, lors du Sommetsur le développementdurableà New-York,les
193 Etats membresde l'ONU ont adopté un nouveauprogrammesur 15 ans :
ƭΩ!ƎŜƴŘŀ2030fondésur lesObjectifsde DéveloppementDurable(ODD). Unagenda
pour lespeuples,la planète,la paix,la prospéritéetǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘsur lespartenariats.

17 objectifsmondiaux,déclinésen 169 cibles,dont le but est de lutter contre les
inégalités,ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴet les injustices,faire faceau défi climatiqueet àƭΩŞǊƻǎƛƻƴde
la biodiversitéet mettre fin àƭΩŜȄǘǊşƳŜpauvreté.

Universelset transversaux,les ODDconcernenttous les payset sont applicables
aussibien auxpaysen développementqu'auxpaysindustrialisés. Tousles acteurs
(États, citoyens,associations,secteurprivé,organismeset institutionspublics)sont
sollicitéspour contribuerà la réussitede cet agenda2030.

Pour atteindre les Objectifs de DéveloppementDurable, les entreprises sont
incitées à se mobiliser. Cela peut passer par une transformation de leur
fonctionnementinterne, parƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴdansleursproduits et serviceset/ou par
la coordinationaveclespartiesprenantes.

Deuxans aprèsƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴdes ODD,cette étude vise à identifier où en sont les
entreprisesfrançaisesdansleur mobilisation.
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Agir pour les ODD via sa démarche RSE

Par les finalités et enjeux traités par les ODD, les stratégies de Responsabilité
Sociétaledes Entreprises(RSE)se révèlent être des leviersŘΩŀŎǘƛƻƴet de mise en
ǆǳǾǊŜ. LaRSEesten effet souventdéfiniecommela contributiondesentreprisesau
DéveloppementDurable, les ODDen donnent un cadre précis et des objectifs à
atteindre. Nousidentifions3 niveauxsurlesquelsƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜpeut agir.
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Selonla normeISO26000:
« LaresponsabilitéŘΩǳƴŜ

organisationvis-à-vis desimpactsde
sesdécisionset de sesactivitéssur la
société et sur ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣse
traduisant par un comportement
transparentet éthique qui contribue
au développementdurabley compris
à la santédespersonneset au bien-
être de la société,prend en compte
les attentes des parties prenantes,
respecte les lois en vigueur et est
compatible avec les normes
internationales».

ODD et opportunités pour les entreprises ?

La transformation de son 
fonctionnement interne 

Ásur son système de 
production (méthodes 
et procédés de 
production, ressources 
et énergie consommées, 
etc.)

Ásur la limitation des  
rejets, pollutions, 
impacts et dégradations 
des écosystèmes 
engendrés par ses 
activités et la gestion de 
ses sites

Ásur son organisation et 
le management de ses 
ressources humaines

[ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ 
produits et services 

Áen proposant une offre 
qui réponde aux enjeux 
des ODD et à leur mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ

Áen développant des 
business modèles 
durables

Áen orientant ses choix 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ 
la perspective des ODD

La coordination avec ses 
parties prenantes :

Áles États, engagés via 
ƭΩhb¦ ǎǳǊ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол 
que forment les ODD

Ása chaine de valeur 
όŎƭƛŜƴǘǎΣ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΧύ 
en influençant leur 
transformation

Ála société civile, les 
syndicats et toutes les 
autres parties prenantes 
de leurs territoires 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ
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Étude sur la mobilisation des entreprises du SBF 120 
en faveur des ODD

PlusŘΩǳƴtiers des entreprises se mobilisent ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛavec des actions
variées,contribuantà un,à plusieursou à la totalité desODD.

De quelle façon les entreprises du SBF120 se sont-elles appropriées les
Objectifs de DéveloppementDurable et commentǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ-elles pour les
atteindre?
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LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ
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Étude sur la mobilisation des entreprises du SBF 120 en faveur des ODD

[ΩŀƴŀƭȅǎŜa porté sur ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes entreprises du SBF120
(composition au 1er janvier 2017). Ce dernier est un indice
boursier regroupant les entreprisesdu CAC40 et les 80 valeurs
suivantes parmi les premières capitalisations boursières
françaises.

Elle vise à étudier la mobilisation de ces entreprisespour les
Objectifsde DéveloppementDurable(ODD).

[ΩŜƴƧŜǳest ŘΩŞǾŀƭǳŜǊle niveauŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴdu sujet par les
entreprises, leurs niveaux de mobilisation et de connaître les
actionsǉǳΩŜƭƭŜǎont mis enǆǳǾǊŜpour participer àƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜde
cesobjectifs.

Pour cela, les publicationsofficiellesdes entreprises(documents
de référence, rapports ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣrapports de responsabilité
sociétale,rapports sur le développementdurable, etc.) ont été
étudiéesde manièreexhaustiveau traversŘΩǳƴŜgrilleŘΩŀƴŀƭȅǎŜ
répertoriant leur niveauŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣles modes de prise en
comptedesdifférentsODDpour lesquelsellessont mobiliséeset
lestypesŘΩŀŎǘƛƻƴǎmisesenplace.
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Composition du SBF 120 par secteurs 
όƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ

banque et services financiers commerce

construction, immobilier et hôtellerie énergie, eau et matières premières

industrie manufacturière média

santé et alimentation services

transport

Secteur des entreprises
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bƛǾŜŀǳ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ:
1 : Aucune mention des ODD
2 : Les ODD sont évoqués de manière générale
3 : Un ou plusieurs ODD cités
4 : Évoque une ou plusieurs cibles
5 : Évoque un ou plusieurs indicateurs 

[ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴdes ODD par les entreprises du
SBF120est concentréesur deux niveaux: soit les
entreprisesne parlent pas du tout des ODD,soit
elles en mentionnent un ou plusieurs. Dans ce
dernier cas, cela se traduit au minimum par
ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴde ƭΩǳƴdes ODD avec une pratique
concrète de ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ. Par exemple « nous
contribuonsàƭΩh557 car 80 % de nos bâtiments
sontéclairésavecdesénergiesrenouvelables».

TrèspeuŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎévoquent les cibles ou les
indicateurs. Celamontre un niveauŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ
encore très global. PeuŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎdéfinissent
précisément leur contribution sur la base
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎpoussées. Cependant beaucoup
ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘà le fairedansleursprochainsrapports.

PlusieurssecteursƴΩŞǾƻǉǳŜƴǘΣni les cibles,ni les
indicateurs. /ΩŜǎǘle cas de celui de la santé et
alimentation ainsi que des banques et services
financiers.

Étude sur la mobilisation des entreprises du SBF 120 en faveur des ODD
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Niveau d'appropriation des entreprises par secteur

transport

services

santé et alimentation

média

industrie manufacturière

énergie, eau et matières premières

construction, immobilier et
hôtellerie

commerce

banque et services financiers
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tƭǳǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ Řǳ {.C мнл ƳƻōƛƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ h55

Secteur bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎbƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ

Banque et services financiers 3 12

Commerce 4 7

Construction, immobilier et hôtellerie 8 14

Énergie, eau et matières premières 6 13

Industrie manufacturière 12 26

Média 4 8

Santé et alimentation 4 14

Services 4 20

Transport 0 6

Total 44 120

12

Nouscaractérisonsune entreprise« mobilisée» par le faitŘΩŀǾƻƛǊmis au moinsune actionen placeǉǳΩŜƭƭŜa identifiée comme
participantà la réalisationdesODD.

Étude sur la mobilisation des entreprises du SBF 120 en faveur des ODD
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bƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ:
1 : Aucune mention des ODD

2 : Une mention seulement générale

3 : Un ou plusieurs ODD identifié(s)

Surles44entreprisesmobilisées
(niveauŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘde 4 ou 5)
32 sont membres du Global
CompactFranceet seulement3
ne sont pas membres ni du
Global Compact France ni du
Global Compact des Nations
Unies.
De plus, seules 25 entreprises
sont membres du Global
CompactFrancesur ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ
des entreprisesdu SBF120 non
mobilisées. [ΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜau
Global CompactFrancesemble
donc être un moteur pour la
mobilisationsur lesODD.

Étude sur la mobilisation des entreprises du SBF 120 en faveur des ODD

AccorHotels 4

ADP 2

Air France 0

Air Liquide 2

Airbus 4

Alstom 0

Alten 4

Altran Technologies 0

Amundi 0

Aperam 0

ArcelorMittal 0

Arkema 4

Atos 0

AXA 0

BIC 4

Biomérieux 0

BNP Paribas 4

Bolloré 0

Bouygues 4

Bureau Veritas 0

CapGemini 0

Carrefour 4

Casino 0

CNP Assurances 4

Crédit Agricole 0

Danone 2

Dassault Aviation 0

Dassault Systèmes 0

DBV Technologies 0

Edenred 0

EDF 4

Eiffage 0

Elior 4

Elis 0

Engie 4

Essilor 4

Euler Hermes 0

Eurazeo 0

Eurofins Scientific 0

Euronext 0

Europcar 0

Eutelsat 1

Faurecia 0

Foncière des Régions 4

Gaztransport 0

Gecina 4

Gemalto 3

Genfit 0

Groupe Eurotunnel 0

Havas 3

Hermès International 0

Icade 0

Iliad 0

Imerys 1

Ingenico 4

InnatePharma 0

Ipsen 0

Ipsos 1

JC Decaux 4

Kering 4

Klepierre 0

Korian 0

LafargeHolcim 4

Lagardère 0

Legrand 4

L'Oréal 4

LVMH 4

M6 0

Mercialys 0

Michelin 4

Natixis 0

Neopost 0

Nexans 3

Nexity 0

Nokia 4

Orange 0

Orpéa 0

Pernod Ricard 4

Plastic Omnium 1

PSA 0

Publicis 4

Remy Cointreau 1

Renault 0

Rexel 0

Rubis 0

Safran 0

Saint Gobain 4

Sanofi 3

Sartorius Stedim 0

Schneider Electric 4

ScorSE 0

SEB 1

SES 0

SFR 0

Société Générale 1

Sodexo 4

Soitec 0

Solvay 4

SopraSteria 2

SPIE 0

STMelectronics 4

Suez Environnement 4

Tarkett 4

Technicolor 0

Technip 0

Teleperformance 4

TF1 0

Thalès 0

Total 4

Ubisoft 0

Unibail- Rodamco 0

Valeo 0

Vallourec 0

Veolia 4

Vicat 3

Vinci 3

Vivendi 4

Wendel 4

Worldline 0

Zodiac Aerospace 0

Entreprises membres du 
Global Compact France

4 : Un projet, un partenariat ou une offre 
évoqué(é)

5 : Des nouvelles offres, des partenariats et 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
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5Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇƻƭŀǊƛǎŞǎ
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LesniveauxŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘsont très polarisés. Unpeuplus
de la moitié desentreprisesneǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘpas.[ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ
ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘΣelles le font majoritairement avec plusieurs
typesŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣprojets, partenariatsou nouvellesoffres
identifiéscommeen lien avecun ou plusieursODD.

Cette polarisationƴΩŜǎǘcependantpas uniforme suivant
les secteurs. Elle est très présentedans les médiasavec
une seule entreprise se situant entre les niveaux2 et 4
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣou encore dans le commercequi ƴΩŜƴa
aucune.

Mis à part le secteur des transports, tous les autres
secteursont des entreprisesdu SBF120 engagées,voire
très engagées. Celapeut traduire le fait queƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ
des activités économiquesse sentent concernéespar la
mise en ǆǳǾǊŜde cet Agenda mondial pour le
développementdurable.

bƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ:
1 : Pas de mention des ODD
2 : Une mention dans un texte 
3 : Un ou plusieurs ODD identifié(s)
4 : Un projet, un partenariat ou une offre évoqué(é)
р Υ 5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
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Secteur des entreprises

Niveau d'engagement des entreprises par secteur

transport
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média

industrie manufacturière
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construction, immobilier et
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commerce

banque et services financiers
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tƭǳǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ Řǳ {.C мнл ƳƻōƛƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ h55

PlusŘΩǳƴtiers des entreprisesdu SBF120 se mobilise pour les ODD. /ΩŜǎǘun sujet émergentqui devrait prendre de
ƭΩŀƳǇƭŜǳǊdanslesannéesà venir grâce,notamment,à un intérêt de plusen pluspoussédesinvestisseurset desagences
de notation. Onpeut penserque beaucoupŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎattendent que le sujet prenneplusŘΩŀƳǇƭŜǳǊchezleursparties
prenanteset dansƭΩƻǇƛƴƛƻƴpublique pour plus fortement ǎΩȅintéresseret ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ. LesONGfrançaisesƴΩƻƴǘpour le
momentquepeuŘΩŀŎǘƛƻƴde plaidoyersur lesODD.

Au seindu SFB120, lessecteurssesont emparésdesODDplusou moinsfortement. Lesecteurdu commerce,celui de la
construction,deƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊet deƭΩƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜainsiqueceluideƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣdeƭΩŜŀǳet desmatièrespremièressontceuxqui
présententla plusgrandepartŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎmobilisées.

Dessecteursdont certainsODDtouchent directement desproblématiqueset desenjeuxliés auŎǆǳǊde métier, ne sont
pasnécessairementles plus mobilisésdansle SBF120. Parexemplele secteurde la santéet alimentation,qui peut être
directement en lien avec les ODD2 et 3, est très peu mobilisé avec seulement 3 entreprisessur 12 affichant une
contributionà la réalisationdecesODD. Lesentreprisesdu SBF120du secteurdestransportsƴΩŞǾƻǉǳŜƴǘpaslesODDalors
queŎΩŜǎǘun secteurà forts enjeuxsociauxet environnementaux.

15

Étude sur la mobilisation des entreprises du SBF 120 en faveur des ODD



Conseil RSE ςénergie ςbiodiversité ςinnovation
© tous droits réservés 2017 

Les entreprises et les Objectifs de Développement Durable
Septembre 2017

Des supports de communication et un niveau de précision variables

Quelques entreprises pionnières évoquent les cibles
(6 entreprises) et les indicateurs (2 entreprises) des
ODD.
LVMH,Tarkett, Ingenicoet Airbus évoquent les cibles.
Carrefouret SuezEnvironnementprésententune table
de concordanceentre leurs engagementset des cibles
des ODD. Et Vivendi et AccorHotelsprésentent, pour
leur part, un tableau de concordance entre leurs
engagements,des référentiels comme le GRI et les
indicateursdesODD.

16

Étude sur la mobilisation des entreprises du SBF 120 en faveur des ODD

Extrait du Document de 
Référence 2016 de Carrefour

31

13

Type de document qui évoquentles ODD
(nombreŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ

Document de référence Document RSE

Classiquement le document de référence étant plutôt à destination des
investisseurset les rapports de responsabilitésociétaleà ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes parties
prenantes,il est intéressantde voir que la majorité des entreprisesévoquent les
ODDdansleur documentde référence. Celamontre que lesentreprisesportent les
ODDa un haut niveau : celui des décideursde la stratégie de ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ. Cela
suggère que les ODD peuvent être un facteur affectant les décisions
d'investissementet doncl'accèsau capital.
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¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƛōƭŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘΩh55
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bƻƳōǊŜ ŘΩh55 ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ

NombreŘΩh55mentionnéspar les 
entreprisesmobilisées
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Lesentreprisesqui se mobilisent sur les ODDƴΩŞǘǳŘƛŜƴǘpasnécessairement
leur contribution à chaqueODDouƴΩŞǾƻǉǳŜƴǘpas leur contribution à tous
lesODD. Certainesentreprisesmentionnentuniquementun ou deuxexemples
ŘΩh55pour lesquelselles ont des actionsalors queŘΩŀǳǘǊŜǎexpliquent leur
contributionpour chaqueODD.

La plupart des entreprises ne mentionnent que 6 à 9 ODD. Cette analyse
résultede la miseen correspondancede pratiquesde la politique RSEavecles
ODDcorrespondants.

Sixentreprisesne mentionnentǉǳΩǳƴseulODD.[Ωh55choisiƴΩŀgénéralement
pasde lien précisavecle secteurŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞmais relève plutôt ŘΩǳƴŜpratique
dontƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜestparticulièrementfière.

Enrevanche,8 entreprisesont porté leur analysesurƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes17 ODD.
Cette analyseest souvent faite en ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘaux différents axes de la
stratégieRSEdu groupeet en identifiant les ODDdirectementconcernés(voir
lesexemplesci-dessous).

Enfin, le nombre moyen ŘΩh55cités diffère ŘΩǳƴsecteur à ƭΩŀǳǘǊŜ. Les
entreprisesdessecteursqui mentionnent très peuŘΩh55privilégientƭΩŀƴŀƭȅǎŜ
de leursactionssur un nombrerestreintŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ./ΩŜǎǘle casdesmédiaset
du secteur de la santé et de ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ. Ce sont des secteursqui ont
égalementunepart relativeŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎengagéesplusfaible.
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Une mobilisation plus forte sur certains ODD

Les entreprises se mobilisent principalement sur les ODD
concernant directement la production et le travail. Trois
quarts de cellesqui mentionnent des ODDcitent ƭΩh5512 :
« Consommationet productiondurables» et deuxtiers citent
ƭΩh558 : « Travaildécent et croissanceéconomique». Deux
tiers également des entreprises étudiées citent ƭΩh553 :
« Santéet bien-être » qui peut concernercertainsvolets des
politiquesRH.

La lutte contre le changementclimatique est un enjeu qui
apparaît aussi prioritaire avec 70 % des entreprises le
mentionnant. Il faut cependantnuancercesobservations. Par
exempleles ciblesdeƭΩh5513 sont centréessurƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ
aux changementsclimatiqueset la gestion des catastrophes
naturellesalorsque la plupart desentreprisesy placent leurs
initiatives de réduction des gaz à effet de serre et de lutte
contre le réchauffementclimatique. Lestitres courtsdesODD
semblentinduireenerreurun certainnombreŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ.

Il y a 3 ODDqui ressortent commeétant ceuxavecle moins
de contribution : le 2 (Lutte contre la faim), le 14 (Vie
aquatique)et le 6 (Eaupropre et assainissement). Cesont des
ODDqui apparaissentpeudanslespolitiquesde responsabilité
sociétaleet qui demandentdoncune attention particulièrede
la part desentreprises,notammentde cellesdontƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞest
fortement liéeauxthèmesde cesODD.

18
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Une mobilisation plus forte sur certains ODD
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Contribution des secteurs aux ODD

banque et services financiers commerce

construction, immobilier et hôtellerie énergie, eau et matières premières

industrie manufacturière média

santé et alimentation services

transport

Certainssecteurssesont mobilisésprioritairement sur
les ODDles plus en lien avec leur type ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ, par
exempleƭΩh5512sur la productionet la consommation
durablespour le secteurdeƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜmanufacturière.
Il est cité par 10 entreprises parmi les 12 qui se
mobilisentsur lesODD. Demêmetoutes lesentreprises
du secteurdu commercequi semobilisentsur lesODD
le citent. Laseuleentreprisede la santédu SBF120qui
se mobilise sur les ODDne parle que de ƭΩh553 qui
porte enpartie sursonŎǆǳǊde métier.

CeƴΩŜǎǘtoutefois passystématiquementle cas: sur les
4 entreprisesdu secteurde la santéet deƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ
qui se mobilisent sur les ODD,2 ne se mobilisent pas
sur ƭΩh552 qui présente pourtant des enjeux
importants pour le secteur avec des cibles qui
concernent la malnutrition et la faim, les pratiques
agricolesrésilientes, la promotion ŘΩǳƴŜalimentation
responsable ou encore le renforcement de la
productivité agricole et des revenus des petits
producteurs.

Étude sur la mobilisation des entreprises du SBF 120 en faveur des ODD
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9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳȄ h55
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Le groupe LVMH, présente sa
contribution aux ODD sous forme de
tableaude concordanceavecla politique
RSE.

Letableauprésentépar LVMHpermet de
quantifier ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞde la contribution
apportée par chaque axe de son
programme environnemental. Il permet
aussiŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊles ODD auxquels le
groupene contribuepasdirectement.

Celui-ci présente uniquement la
contribution de son programme
environnementalet non pasƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ
de sa politique de responsabilité
sociétale.

Étude sur la mobilisation des entreprises du SBF 120 en faveur des ODD

Extrait du Rapport Environnement 2016 du groupe

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ h55 ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ


