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Edito

L’année 2025 a été une année difficile a bien des égards. Le contexte économique a entrainé une
contraction des marchés, tandis que les incertitudes politiques ont pesé durablement sur les
dynamiques de transformation. Pour notre secteur, ces évolutions ont eu un impact direct sur
les politiques publiques de transition écologique, sur les cadres structurants censés mobiliser
les entreprises et les collectivités, et, par conséquent, sur notre travail d’accompagnement.

Nous ne pouvons pas nous en réjouir. Le recul de la démocratie environnementale, sociale et
économique que nous avons observé ces derniers mois nous interpelle profondément. Cette
vision étriquée affaiblit les conditions mémes d’une transition écologique juste, ambitieuse et
durable. Elle prive les organisations d’orientations claires, de stabilité et de capacité d’action,
au moment méme ou il faudrait accélérer.

Dans ce contexte, BL évolution a di se réorganiser. Nous avons ouvert un travail de fond sur
’évolution de notre modele économique et social, qui vise a sécuriser notre fonctionnement,
mieux répondre aux aspirations qui coexistent au sein de Uentreprise, réaffirmer les valeurs que
nous voulons porter a travers notre modele, renforcer le bien-&tre au travail et mieux partager la
valeur.

Nous avons également poursuivi la transformation de notre organisation interne. La
restructuration des équipes, le renforcement de notre gouvernance partagée, ou encore le
déploiement d’un parcours de formation adapté, témoignent de notre volonté de consolider un
cadre de travail favorable.

Malgré le contexte, nous n’avons pas dévié de notre cap. Notre raison d’étre et notre mission
demeurent nos priorités. En 2025, nous avons renouvelé nos reconnaissances externes -
EcoVadis, B Corp et Employeur Pro-Vélo et confirmé nos engagements en matiere d’achats
responsables. Cette exigence de cohérence reste au cceur de notre démarche : ce que nous
recommandons aux autres, nous nous efforgons de Uappliquer a nous-mémes.

Nous continuons également a contribuer activement a Uévolution de notre écosystéme. A
travers notre implication dans les travaux sur la biodiversité, notamment U’élaboration de la
norme ISO 17298, les démarches Science-Based Targets for Nature, les consultations sur la
CSRD, la participation au Conseil Régen de la CEC, ainsi que nos publications, webinaires et
actions de plaidoyer, nous cherchons a faire avancer les débats, les pratiques et les cadres
d’action. En 2025, nous avons ainsi continué a porter des sujets clés comme la double
matérialité, les plans de transition climat et biodiversité, les business models régénératifs, la
gouvernance, les achats responsables, ’économie circulaire des territoires ou encore une

approche raisonnée de UlA en entreprise.

Plus que jamais, nous persévérons, en tant que cabinet indépendant, engagé depuis maintenant
15 ans au service de stratégies a fort impact, de transformations concretes et d’une transition
écologique créatrice de valeur partagée. Merci a toute notre équipe qui fait vivre chaque jour
cette ambition, et merci a nos clients qui choisissent d’agir, malgré les vents contraires. Le
populisme ambiant et les reculs actuels ne doivent pas nous détourner des priorités d’intérét
général et de temps long.

Bonne leclure,
S loin BOUCHERAVID # Charles Aeicn LOUTS

Sylvain Boucherand Charles-Adrien Louis
Co-fondateur Co-fondateur
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Cabinet de conseil indépendant & engage

Nous sommes une coopérative de conseil, devenue société a mission aprés
’adoption de la loi PACTE. Depuis 2011, nous accompagnons les acteurs publics et
privés dans leur transition écologique.

Nous nous engageons aux cOtés des entreprises et territoires pour réussir chaque
étape, et dessiner ensemble des perspectives de développement plus écologiques,
plus solidaires et plus durables.

Grands groupes, +1 4 453
ETls et PMEs

ANS MISSIONS
Institutions D’EXPERIENCE REALISEES

financiéeres

Collectivités +70 m
i

territoriales

Nos bureaux

Rennes

Paris
Lyon
Grenoble

Marseille




Nos implications

Engagement sociétal

Des engagements et actions intégrés dans le fonctionnement de Uentreprise.

BL évolution est une société coopérative a but sociétal et non lucratif, dont les statuts
définissent la raison d’étre et la mission, au service de la transition écologique et

sociale.

CONVENTION
e - DES ENTREPRISES
[POUR LE CLIMAT |

Nous avons participé au parcours Consulting
la CEC en 2023 et faisons partie du Conseil
Régen, la communauté des cabinets de
conseil a visée régénérative.

communauté
M des entreprises
A mission
BL évolution est société a mission depuis
2020 et a intégré cette communauté pour

partager ses pratiques et participer aux
réflexions menées par l'association.

Membre du Global Compact France depuis
2014, un pacte d’engagement volontaire sur
la base de dix principes a respecter en
matiere de droits humains, de droit du travail,
d’environnement et de lutte contre la
corruption.

Membre de 'Union Régionale des Scop, nous
soutenons U'entreprenariat a impact fondé sur
une gouvernance démocratique. Par cet
engagement, nous contribuons a promouvoir
’économie sociale et solidaire (ESS).

Association
’ » _ pour la transition
Bas Carbone

Membre actif du college conseil, nous nous
sommes mobilisés dans la refonte
méthodologique du Bilan Carbone et divers
groupes de travail, notamment sur le calcul de
’empreinte individuelle.

SYNTEC
CONSEIL

BL évolution est membre des commissions DD
RSE et Métiers, Stratégie et Management du
Syntec Conseil.

Ce réseau mondial SBTn développe des lignes
directrices pour que les entreprises et
collectivités se fixent des objectifs pour la
préservation de la nature et du climat
inspirés des dernieres avancées scientifiques.

@V Impact
@ France

Nous avons rejoint le Mouvement Impact
France en 2025 et avons a coeur
d'accompagner les dirigeantes et dirigeants
qui transforment l'économie pour qu'elle soit
soutenable, utile et juste.
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Démarche responsable

Un engagement reconnu par des évaluations et certifications de nos actions.

En complément de notre qualité de société a mission, nous avons choisi deux labels
qui nous permettent de refléter notre démarche responsable : la certification B Corp et
la démarche EcoVadis. Nous nous sommes soumis aux 2 évaluations pour pouvoir
positionner notre démarche au regard des meilleurs acteurs du secteur et de la planéte
et sommes fiers d’étre reconnus dans les « meilleurs acteurs du monde » par ces

démarches.
cge z . \ 1
(e ) | Certifiés B Corp depuis 2017, eCco J(]dls
notre récent score de 116,4
@ nous situe parmi les acteurs Certifiée par Ecovadis en 2025 au niveau Or,
—_— les plus engagés de la BL évolution est dans le top 5% des
Certifiée . . . .
£ savorr communauté B Corp en entreprises évaluées au cours des 12
bplussur France et dans le monde. derniers mois, avec un score de 80/100
corp.com En savoir plus apres audit de nos actions.
Nous avons rejoint Uinitiative ,@\\),T\

Entreprises Engagées pour la
AR Nature qui a pour objectif de
s S5

/AR

(. o mobiliser les entreprises sur Notre bureau parisien a obtenu en 2024 le

.\%% §’J leurs impacts directs et label Employeur Pro Vélo (EPV) niveau Or,

Seoues indirects, ~dépendances et une reconnaissance qui valorise notre
possibilités d’actions engagement pour les mobilités douces.

favorables a la nature.

o\

Charte eses CHARTE 9%

RELATIONS FOURNISSEURS DE =

ET ACHATS RESPONSABLES LADIVERS'TE
Nous travaillons sur nos achats depuis la BL évolution est signataire de la charte de la
création de Uentreprise. Pour renforcer notre diversité depuis 2021, témoin de notre
engagement, nous sommes signataires de volonté de rester une entreprise inclusive.
la charte Relations fournisseurs et Achats
Responsables depuis 2024.

afag

Nous sommes certifiés ISO 9001, ce qui garantit notre systeme de management

Qualité ité
de la qualité.
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Implications pour un monde juste et durable

FRANCE
11 INVEST

Nous avons réalisé avec France Invest le
premier guide sur la biodiversité dédié au
capital-investissement.

erée

Entreprises, teritoires et environnement

Nous sommes membres du réseau OREE et
participons aux Groupes de Travail sur la
biodiversité et ’économie circulaire.

1= BL évolution est membre de
.'L,?FS”-\EE,\[‘JJE UIFD et Sylvain. Boucherand
DURABLE (CEO) est co-pilote du GT

PARIS EUROPLACE

Biodiversité.

CPMR38

ISERE

Membres de la commission RSE DD de la
CPME Isere, nous menons des ateliers
participatifs et de sensibilisation sur la
transition aupres des chefs d’entreprise de
Ulsere.

Nous sommes membres de la
TNFD, groupe de travail mondial
pour identifier et rendre compte
desrisques liés a la nature.

Q8aE!T

Nous sommes membres de l’association de
professionnels Alliance Green IT qui vise a
définir et diffuser des pratiques
responsables au sein des métiers du
numeérique.

£ CLER RESEAU
POUR LA TRANSITION
ENERGETIQUE

Nous participons au groupe de réflexion sur
la sobriété et participons régulierement aux
rencontres des territoires a énergie positive.
En 2025 nous avons animé un atelier sur
l'économie circulaire.

1gjon

Nous avons rejoint le Centre des Jeunes
Dirigeants en 2023 pour construire une
vision collective d’une entreprise plus
responsable et renforcer le rble des
entreprises comme acteurs du changement.

&
5‘ \Flli?lz(se& territoires
Durables
Nous participons aux travaux du réseau
France Villes & territoires durables et étions
présents aux Journées Villes Durables en
Action a Bayonne

Partenaires avec
I’Observatoire de la RSE pour
la production de guides sur
le dialogue parties prenantes
ainsi que la co-
animation d’un groupe de
travail sur la biodiversité.
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Notre modele de création de valeur

BL évolution souhaite réduire son empreinte environnementale afin de s’inscrire
dans les limites planétaires, tout en mettant en place des conditions de travail et
de rémunération qui favorisent le bien-étre de ses équipes. Nous déployons au
quotidien pour nos clients différentes expertises.

Accompagnement a Uidentification puis
a lintégration des enjeux de biodiversité
dans sa stratégie et ses métiers, a travers
la mesure qualitative ou quantitative des
impacts et dépendances, et la définition
desrisques et opportunités.

Réalisation d’un diagnostic (bilan
carbone, analyse de risque, ACV) et
déploiement des stratégies (plan de
transition et stratégie climat), en passant
par la co-construction des plans
d’action, afin de répondre aux enjeux
d’un monde en transition bas carbone.

RSE & Stratégie

Définition et structuration d’une stratégie
RSE cohérente, impliquant les parties
prenantes et ancrée dans les limites
planétaires et le plancher social, de ’état
des lieux jusqu’au déploiement d’actions
opérationnelles.

Environnement

Réalisation d’un diagnostic
environnemental de son organisation,
ses produits ou services numériques
jusqu’a la réalisation d’une stratégie
Numérique Responsable (NR) engagée,
centrée sur 'usage et ’humain.

Economie circulaire

Réalisation d’évaluations
environnementales, d’études des enjeux
environnementaux nocturnes et
intégration des enjeux de la transition
écologique dans les documents
d’urbanisme.

Accompagnement a la résilience des
territoires et au développement
d’activités économiques responsables a
travers la sensibilisation des acteurs du
territoire, la réalisation de diagnostic
territorial sur 'économie circulaire, la co-
construction de stratégie territoriale, etc.

Accompagnement a la mise en ceuvre
d’une démarche de transition écologique
réussie et complete a travers ’évaluation
et la planification de la transition
(BEGES, PCAET, ENR, Budget vert, ...), la
valorisation des démarches, la définition
de plan d’adaptation, etc.

Développement de solutions adaptées
aux changements d’usages et a la
transition des mobilités, a travers la
mobilisation des territoires et en
concertation avec les habitants et
acteurs locaux.
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Notre modele de création de valeur

La méthodologie de BL évolution pour vous
accompagner en co-construction avec vos équipes.

STRATEGIE

&

“OnowmE ClRCU"A

NOTRE CONTRIBUTION AUX OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE ———————————— NOS CERTIFICATIONS

Certified

7 ENERGIE PROPRE TRAVAIL DECENT 0 MuusTRE 10 INEGALITES 1 e 12 comumon § 49 wswswunis § 4B VE
ETDUNCOOT T CROISSANCE INNOVATICN ET REDUITES COMMUNAUTES T PRODUCTION ALALUTTE CONTRE TERRESTRE .
ABORDABLE fCONOMIQUE INFRASTRUCTURE - DURABLES RESPONSABLES LES CHANGEMENTS ecovadis

Corporation

URA -

M /\/ - CUMATIQUES ‘—:
s (| & ]| ]de|P|o |
N ‘ I v nosEE —]
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Nos ressources

» 78 personnes au 31/12/2025

* 53% Femmes, 47% hommes

* 4 369 heures de formation en 2025
* Des expertises multithématiques

* Plus de 14 ans d’expérience

* 7 reconnaissances d’expertises obtenues (RFAR, GBS, ACT, Diags
BPI France, OEPV, OPQIBI 0605, Bilan Carbone, Conseillers Territoire
Engagé Transition Ecologique)

* Outils d’analyse et publications d’expertises

* 100% d’achat de mobilier de bureau éco-responsable

* Parc de 4 vélos pliants a assistance électrique

* Actions quotidiennes alignées sur les engagements EEN

* 100% de notre matériel a été choisi pour sa grande réparabilité, ou
parce qu'il est reconditionné

* Données hébergées en France et par des organismes francgais
(Cloud Girofle, OVH) en 2025

* Modele financier indépendant avec une vision a long terme

* Entreprise coopérative a but sociétal

* Société a mission, certifiée B Corp, certifiée Ecovadis niveau Or

* Développement structuré autour d’une stratégie et d’un management
basés sur la performance et 'impact

Déclaration intégrée d’impact et de performance extra-financiere 2026 — BL évolution 11



Nos impacts

NOTRE ENVIRONNEMENT

* Parc informatique loué auprés d’un prestataire engagé (Commown)
* Sensibilisation des collaborateurs et collaboratrices

NOS CLIENTS

BL évolution a intégré dans ses objectifs statutaires d’engager la
transformation a travers ses prestations:
* 453 missions réalisées* : 222 missions auprés d’entreprises, 231 missions
aupreés de territoires
* Formations en ligne de vulgarisation des enjeux RSE, biodiversité, mobilité, O
climat et ODD a destination des PME et collectivités ( m ]
* 4,21/5. D’aprés notre questionnaire de satisfaction, en 2025, nos missions
ont renforcé U’engagement de nos clients dans la transition vers un
développement durable a hauteur de 4,21/5 (70 réponses)

BL évolution s’est engagé a maitriser son empreinte environnementale
liée a son fonctionnement, en impliquant ’ensemble des équipes :

* Bilan Carbone : 75,48tCO,e, soit 0,99tCO2./ETP (format GHG Protocol)

* Mobilité durable : FMD, optimisation des déplacements professionnels

NOS PARTENAIRES

BL évolution collabore avec les acteurs de son écosystéme afin d’accélérer la

transition:

* Implication dans la CEC Consulting et membre du Conseil Regen

» Signataire de la Charte professionnelle et déontologique de Syntec Conseil

» Signataire de Entreprises Engagées pour la Nature (EEN)

* Implication aupres d’ONG et institutions — X

* Partenariats avec des acteurs reconnus du développement durable (IFD, Orée,
APCC, ORSE, etc.)

* Partenaires : Dans le cadre de notre amélioration continue, nous évaluons la
qualité de ces partenariats pour s’assurer gu’ils soient en phase avec nos
objectifs d’impact et nos critéres de développement durable

NOS CONTRIBUTIONS

BL évolution a intégré dans ses objectifs statutaires la contribution a la 4 . 1 : 4
sensibilisation et a la connaissance des enjeux de la transition écologique : \ \ | / S
* 9 publications libres d’accés ¢ |

* 28 webinaires organisés et 30 prises de parole dans l’année

* Plus de 100 articles rédigés et 195 publications sur LinkedIn

+ Etude sur le Systéme Alternatif de Mobilité

* Livre « Oser la transition »

*Nombre de missions sur lesquelles au moins un jour de travail a été constaté en 2025

Déclaration intégrée d’impact et de performance extra-financiere 2026 — BL évolution 12
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Notre statut de société a mission

BL évolution est société a mission depuis 2020. L'inscription des objectifs dans les
statuts de Uentreprise, associés a la raison d’étre qui existe depuis sa création ont
permis de préciser et compléter la mission.

NOtre raison d’étre Nous croyons a la nécessité d’apporter

R les meilleurs outils et analyses pour
A lheure ou les crises  gquiper les acteurs publics et privés
environnementales et sociales dans leurs stratégies d’adaptation et
interrogent et bouleversent les de transformation. Nous sommes
modeles économiques et sociaux, engagés a leurs cotés pour réussir
BL évolution apporte a ses clients chaque étape et dessiner, avec eux,
conseils et ~méthodes pour des perspectives de développement
accélérer la transition écologique. plus écologiques, plus solidaires et

donc, plus durables.

La raison d’étre se décline en 4 objectifs pour constituer la mission de BL évolution

Cet objectif a évolué des 2023 par rapport a 2022 et a été élargi a l’ensemble de l’impact
environnemental de Uentreprise (empreinte carbone, achats, numérique, biodiversité).

A linstar de l’objectif 2, BL évolution a fait le choix d’élargir la portée de [’objectif 3 a ’'ensemble
des thématiques sociales (conditions de travail, équilibre de vie, diversité et inclusion, dialogue
social, etc.).

La réalisation et le suivi des objectifs statutaires s’inscrivent pleinement dans le Systéme de
Management de la Performance et de Ulmpact (SMPI) de BL évolution. Les actions
d’amélioration continue entreprises dans le cadre de cette démarche de qualité et d’impact
sont donc définies dans le but de répondre a la mission que BL évolution poursuit.

A la suite de notre deuxiéme audit société a mission réalisé début 2026 (portant sur la période
2023-2025), notre OTIl a conclu que nous respectons notre mission et nos objectifs sociaux et
environnementaux.
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Notre comité de mission 2025

Notre comité de mission est composé de 4 membres internes et de 6 membres externes,
des personnalités engagées qui incarnent les visions « entreprise » et « territoire » propres
a BL évolution.

Astrid DE RENGERVE | Consultante en stratégies RSE, BL évolution

Astrid accompagne les entreprises de l'identification de leurs enjeux RSE au déploiement de
leur stratégie et plan d'action. Responsable du suivi de la mission au sein du cabinet, le
comité de mission est pour elle Uopportunité de faire vivre les engagements de BL évolution.

Sylvain BOUCHERAND | Co-fondateur et dirigeant, BL évolution
Sylvain a co-fondé BL évolution en 2011. Il est particulierement engagé sur les sujets
stratégiques de RSE, biodiversité et climat, notamment du c6té des entreprises. Il a par
ailleurs un fort investissement associatif et institutionnel. Il préside le comité.

Charles-Adrien LOUIS | Co-fondateur et dirigeant, BL évolution

Charles-Adrien se spécialise sur la transition écologique des territoires et leur adaptation au
changement climatique. Il est engagé sur les sujets énergie climat au sein d’associations
(APCC), de groupes de travail (AFNOR) et représente le cabinet au sein de la CEC.

Membres internes

Julien LANGE | Urbaniste, consultant senior Stratégies territoriales, BL évolution
Géographe-urbaniste, directeur d’études associé, Julien a longtemps accompagné
territoires et organisations dans la transition des mobilités, de 'aménagement et de
Curbanisme. Il accompagne désormais les collectivités territoriales a agir pour la transition
écologique.

Anne AUCLAIR

En tant que directrice du réseau Cler, Anne défend une vision de la transition énergétique
socialement juste et ancrée dans les territoires.

Yves BOGAERT

Ancien leader du développement durable d’ADEO, Yves s’engage au service du bien commun
au sein de la CEC et du Haut Conseil Métropolitain pour le Climat de la Métropole Européenne
de Lille (MEL). Yves souhaite veiller a ’équilibre des apports et a Uutilité du comité de mission.

Oriane CEBILE

Experte en transition énergétique, politiques de l'eau et adaptation au changement
climatique, Oriane est en charge de la coordination des actions d'animation de 'ADEME
dans le cadre du programme d'accompagnement a la rénovation énergétique des batiments
publics ACTEE+. Oriane souhaite partager son expertise des enjeux de transition au sein du
comité.

Yves DIEULESAINT

Actif sur de nombreux sujets tels que la RSE, la gestion des risques et la réorientation
écologique, Yves souhaite apporter au comité de mission de la réflexion et nourrir un échange
bienveillant.

SOULI9IXD SAICLUD|

Jean-Noél GEIST

Au Shift Project, Jean-Noél coordonne la recherche sur la décarbonation des services et les
affaires publiques. Il souhaite apporter au comité sa vision de la transition en s’appuyant sur
son expérience des secteurs transverses souvent peu explorés.

Lucie PINSON

Fondatrice de 'ONG Reclaim Finance et lauréate du Prix Goldman 2020, Lucie ceuvre a
réaligner la finance avec les objectifs de la transition écologique. Elle accompagne le cabinet,
qgu’elle considere comme un acteur clé, dans sa démarche d’amélioration continue.




Notre feuille de route de mission en 2025

Objectif de mission 1:
Engager une transformation a travers les prestations réalisées

Cet objectif est inhérent a notre modele d’affaires et a nos métiers. Depuis sa création,

'objectif de BL évolution est d’accompagner les entreprises et les collectivités sur leurs enjeux

de transition écologique et sociale afin d’améliorer leur impact sur la société et
Uenvironnement.

i i Avancement
Chantiers / actions 2025 | la DIIPEE
Améliorer et En cours : Un groupe de travail s’est penché sur
démocratiser la mesure ’amélioration de la mesure d’impact au sein des
d’impact dans le cadre missions et a identifié des pistes d’amélioration.
de nos missions Ce travail devrait se poursuivre par U'élaboration Pages
(impactde d’un processus de suivi de 'impact post-mission 79-80
transformation des en 2026. L’objectif est de systématiser la
clients) planification d’un échange avec les clients aprés

la réalisation d’un accompagnement, en vue
d’apprécier 'impact percu par ces derniers.

o Améliorer l'impact de notre accompagnement et sa perception par les clients

Détails : BL évolution souhaite apporter un impact positif pour la
société et l’environnement en accompagnant ses clients dans leur

Objectif transformation. Nous mesurons ainsi Uimpact de nos missions et la

opérationnel satisfaction de nos clients a travers un questionnaire envoyé a la fin des
accompagnements, permettant d’obtenir leurs retours et suggestions
d’amélioration.

Renvoi dans

Note moyenne de Note moyenne de
Note moyenne de l'impact percu par le satisfaction : 4,72 satisfaction : 24,5
client (questionnaire de satisfaction client) Note moyenne Note moyenne

d’impact : 4,21 d’impact:=24

Déclaration intégrée d’impact et de performance extra-financiere 2026 — BL évolution
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Objectif de mission 1:
Engager une transformation a travers les prestations réalisées

Systématiser le questionnement sur 'impact dans le cadre de nos missions

Détails : BL évolution a mis en place différents outils permettant aux
équipes de se questionner sur comment maximiser leur impact tout au
long des accompagnements, notamment un référentiel d’impact.

Objectif
opérationnel

Part des missions pour Pour 26% des missions, le chef de projet ou  D’ici 2030 : sur 80
lesquelles le chef de projet la cheffe de projet déclare avoir utilisé le % des missions,
ou la cheffe de projet référentiel d’impact. les équipes
indique avoir utilisé les déclarent s’étre
éléments du référentiel Cependant, il y a eu peu de réponses au questionnées sur
d'impact avant ou pendant sondage concernant lutilisation du Llimpact.

la mission (missions avec un référentiel d’impact (pour 68% des missions il

budget >10K€) n’y a pas eu de réponse au sondage, pour

26% la réponse au sondage était oui et pour
6% la réponse était non). Ainsi, parmi les
missions pour lesquelles il y a eu une
réponse, 81 % déclaraient utiliser le
référentiel d’impact. L’audit a deés lors fait
ressortir le besoin de généraliser ce sondage,
mais aussi de faire évoluer cet indicateur
pour mieux refléter les différentes maniéres
dont les équipes se questionnent autour de
l’impact dans le cadre des missions (en
consultant le référentiel d’impact, en
l’abordant lors des réunions de 6x6, ou
autrement). Un nouveau processus de suivi et
un nouvel indicateur sont en cours de
validation.




Objectif de mission 2:
Maitriser 'empreinte environnementale de notre fonctionnement

BL évolution place la réduction des impacts environnementaux de son fonctionnement
d’entreprise au coeur de sa démarche (qu’il s’agisse de U'empreinte carbone, des achats, du
numérique ou de la biodiversité). Cet objectif traduit notre mission et notre volonté de
contribuer activement a la transition écologique en tant qu’entreprise responsable, mais aussi
d’étre exemplaire afin d’inspirer nos clients a aller toujours plus loin dans 'amélioration de leur
empreinte sur 'environnement.

Renvoi dans

Chantiers / actions 2025 | Avancement

la DIIPEF
En cours: Un premier groupe de travail a permis
de réaliser lUétat des lieux de la politique
Formaliser la stratégie environnementale et sociale de BL évolution. Par
environnementale la suite, la stratégie environnementale a été
.. ) . L Pages
(biodiversité, climat, structurée et la feuille de route régénérative a été 42.45
numeérique responsable, validée.
etc.) et sociale interne
Les travaux pourront se poursuivre en 2026 si cela
s’avere pertinent.
Réaliser notre bilan Réalisé en 2025 (Le Bilan Carbone est réalisé Pages
carbone chague année depuis 2018.) 48-49
Encours:
SR T - Une transition,vgrs, d.es, outi‘ls informa.tiques
approche numérique plus sobrfa§ a été rgallsge (suite Infomaniak).
responsable et encadrer - Une expérimentation interne sur comment Page

Lutilisationde U'lA :
explorer les utilisations
possibles et définir des
bonnes pratiques

Suivre notre feuille de
route en conformité avec
les engagements de la
communauté du conseil
avisée régénérative
(Convention des
Entreprises pour le
Climat - parcours
consulting)

avoir un usage responsable de UIA dans nos 52
meétiers a été lancée et une charte avec les
bonnes pratiques est en cours de validation.

Le travail devrait se poursuivre en 2026 par la mise
a jour de la politique IA de Uentreprise.

Réalisé en 2025 (action continue) :

- Lors de ’AG 2025 du cabinet, la feuille de route
régénérative, alignée avec la stratégie et le SMPI,
ainsi que son suivi par le comité « Stratégie et
Impact » du Sociétariat, ont été validés.

- Au cours de ’année 2025, BL évolution s’est
engagé activement au sein de Conseil Regen (GT
Impact, AG et temps collectifs, intervention aux
Rencontres de ’économie régénérative a Lyon).

M
-—
o

Le comité « Stratégie et Impact » a pour objectif de
poursuivre, consolider et déployer la stratégie en
2026.

Déclaration intégrée d’impact et de performance extra-financiere 2026 — BL évolution
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Objectif de mission 2:
Maitriser 'empreinte environnementale de notre fonctionnement

o Diminuer notre empreinte carbone par ETP

Détails : Nous réalisons chaque année un bilan carbone afin d’évaluer
limpact de nos activités et d’identifier des actions de réduction pour les
années suivantes.

Objectif
opérationnel

0,99 tCO,e/ETP
<
Empreinte carbone par ETP (75,48 tCO.e divisé par 76 ETP) (CL;CSSZ/:;;)
- Format GHG q

e Limiter le nombre d'équipements informatiques par ETP

Détails : Les outils informatiques sont indispensables au travail
Objectif quotidien des salariés de BL évolution. Nous essayons donc de
opérationnel minimiser le nombre d’équipements par salarié, afin de limiter notre
empreinte environnementale.

Nombre d’équipements informatiques* par ETP

*Eléments pris en compte dans le calcul : ordinateur portable, 3.54 <4
smartphone, imprimante, vidéo projecteur, visioconférence, ’ (chaque année)
écrans

Sélectionner des équipements informatiques respectant les principes de
l'économie circulaire

Détails : Afin de limiter notre empreinte environnementale liée aux
équipements informatiques, nous avons recours a du matériel de
Objectif location (en majorité) ou reconditionné, ce qui permet d’allonger la
opérationnel durée de vie des équipements et de réduire notre empreinte
environnementale. Nous privilégions également la réparation plutét que
le remplacement des équipements.

Part des équipements informatiques individuels* s'inscrivant
dans I’économie circulaire (loués ou achetés reconditionnés) 100% 100%
*Eléments pris en compte : ordinateurs portables et téléphones (chaque année)

portables professionnels

Déclaration intégrée d’impact et de performance extra-financiere 2026 — BL
évolution
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Objectif de mission 2:
Maitriser 'empreinte environnementale de notre fonctionnement

Limiter notre impact sur la biodiversité

Détails : BL évolution suit les impacts de son fonctionnement non
seulement sur le climat, mais aussi sur la biodiversité. Le thé et le café
Objectif représentent une part importante de son impact sur la biodiversité car
opérationnel ce sont des matiéres premiéres critiques. BL évolution veille donc a
limiter ses impacts en se procurant des produits labellisés, certifiés, ou
aupres de marques ayant des engagements concrets.

Indicateurs de suivi Valeur 2025 Valeur cible

Part de matiéres critiques

achetées (café et thé) avec 100%

un impact réduit sur - Bureau de Grenoble : café de la marque

L’environnement (label ou Destination labellisé AB et Fair for life, thé Bio.

marque engageée). - Bureau de Paris : café de la marque Plural 100%
Cetindicateur concerne les (issu d’une agriculture paysanne et (chaque année)
bureaux de Paris et Grenoble  respectueuse de [’environnement, engagé avec

uniquement, les autres les petits agriculteurs et les groupes de

bureaux étant situés dans femmes travaillant le café), thé labellisé AB

des espaces de co-working.




Objectif de mission 3 :
Etre une entreprise ou il fait bon travailler

BL évolution souhaite étre une entreprise ou il fait bon travailler : cela implique de favoriser le
bien-étre des équipes, mais aussi l'inclusion de tous les profils. Cette ambition découle de
notre mission et de notre démarche globale de responsabilité et d’exemplarité, indispensable
pour encourager nos clients a progresser durablement sur les enjeux sociaux.

Chantiers / actions 2025 |

Avancement

TRANSPARENCE ET COMMUNICATION INTERNE

Repenser la
gouvernance salariale
chez BL évolution

Réalisé en 2025 : Le groupe de travail sur la
transparence salariale a été cloturé fin 2024. Ses
résultats ont été présentés au séminaire de janvier
2025 et ont notamment conduit a la mise en place
d’une grille de transparence volontaire des
salaires. Le contexte économique a ensuite
conduit a un travail sur le modéle économique du
cabinet qui s’est traduit par une évolution de la
grille des salaires et a de nouveaux forfaits pour
encourager la réduction volontaire du temps de
travail (avec au choix : un forfait 80%, un temps
partiel de base a 206 jours et un forfait temps plein
a 218 jours par an).

POLITIQUE SOCIALE ET QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

Diffuser un
questionnaire sur la
qualité de vie en
interne et analyser les
résultats

Sensibilisation /
prévention des troubles
musculosquelettiques
(TMS)

Réalisé en 2025 (action récurrente : 2023, 2024,
2025)

SANTE SECURITE

En cours: En 2025, il n’y a pas eu de nouvelles
actions sur la prévention des troubles
musculosquelettiques (TMS) en dehors des
actions existantes (affichages dans les bureaux et
mise a disposition de matériel, par exemple des
souris ergonomiques).

Le sujet de la prévention des TMS liés au travail de
bureau devrait étre relanceé en 2026.

Déclaration intégrée d’impact et de performance extra-financiere 2026 — BL évolution
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Objectif de mission 3 :
Etre une entreprise ou il fait bon travailler

Renvoi dans

Chantiers / actions 2025 | Avancement la DIIPEF

SANTE SECURITE

Réalisé en 2025 (action continue) :

- Un groupe de travail sur la détresse

psychologique a été mené au T1 2025, avec une

restitution lors du séminaire d’été 2025.

- A sa suite, la commission CARE, portée par des

membres du CSE, a été créée pour renforcer la

prévention des risques psychosociaux (RPS).

- Cette commission a mené des actions de veille,

L. amélioré lintégration des RPS dans le DUERP

Prévenir les (Document Unique d’Enregistrement des Risques

sifuations de Professionnels) et dans le sondage sur la qualité Pages
détresse . de vie au travail, déployé des actions de §0-62
psychologique communication, et mis en place une cellule

d’écoute pour le personnel.

- Parallelement, des formations RPS ont été

dispensées a lU'ensemble du personnel, une

campagne de sensibilisation a été diffusée en

novembre 2025 par les RH, et la DRH a été formée

a la détresse psychologique. Un entretien de

reprise est désormais systématique apres tout

arrét de plus de trois semaines.

FORMATION ET DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

Organiser un Réalisé en 2025 (action récurrente : 2022, 2023,
séminaire de 2024, 2025) Page
formationd’1a2 64
jours par an
Reprendre et !En CO.L.II:S : Les responsables par bureau ont été
poursuivre les |dent|Af|es. , . X ) N/A
diners d’experts Les diners d’expert devraient étre relancés en

2026.

Réalisé en 2025 : Les documents a maintenir a
Capitalisation dans jour ont été recensés, des pistes d’amélioration du Page
le cadre des 6x6 et de la procédure de fin de mission ont été 63
missions identifiées, et une procédure pour réaliser un REX —

est en cours de validation.

RECRUTEMENTET INTEGRATION

En cours : La partie du questionnaire sur la qualité
Culture d’entreprise de vie au travail dédiée a la culture d’entreprise a N/A
et valeurs portées été analysée.
par BL

Les réflexions pourront se poursuivre en 2026.
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Objectif de mission 3 :
Etre une entreprise ou il fait bon travailler

o Favoriser l'épanouissement au travail de nos collaborateurs et collaboratrices

Détails : BL réalise chaque année une enquéte a destination de ses
salariés, afin d’évaluer la qualité de vie au travail. Les résultats sont
ensuite analysés afin de pouvoir identifier des pistes d’amélioration.

Pourcentage des
collaborateurs et

Objectif
opérationnel

collaboratrices se déclarant 70%

. . . p =70%
épanouis au travail, obtenu (Nombre de répondants au Eheeum e
dans le cadre du questionnaire sondage : 53 sur 65 salarié€s) q

QVCT (Qualité de vie et des
conditions de travail)

e Contribuer au développement des compétences des équipes

Détails : Dans un secteur en perpétuelle évolution, et pour garantir la
montée en compétences des équipes, BL évolution s’assure de proposer
des formations réguliéres a l’ensemble des équipes.

Temps de formation moyen = 32h/ETP
en h/ETP/an 54,9h/ETP/an (chaque année)

Objectif

opérationnel

e Assurer une rémunération équitable des équipes

Obiectif Détails : Afin d’encadrer les écarts de salaires au sein des équipes,
Jectl BL évolution s’est fixé depuis sa création un ratio maximal de 5 entre le
plus haut et le plus faible salaire, dans un souci d’équité.

Ecart e‘ntre le p!us haut et le Ratio de 4,26 <5 )
plus faible salaire (chaque année)

opérationnel
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Objectif de mission 3:
Etre une entreprise ou il fait bon travailler

o Maintenir une diversité parmi les 10 plus hautes rémunérations

Détails : Pour favoriser ’égalité entre les genres a tous les niveaux, BL
évolution souhaite assurer une diversité parmiles rémunérations les
plus élevées de ’entreprise.

= 40% de chaque genre

Objectif
opérationnel

Part H/F parmi les 10 plus 50% Femmes / 50% Hommes

hautes rémunérations (chaque année)

e Maintenir une diversité dans nos effectifs

Détails : BL évolution souhaite favoriser la diversité au sein de ses
effectifs, et mesure donc chaque année la part H/F au sein de
U’entreprise afin de suivre son évolution.

41 Femmes (53%) / 37 Hommes (47%)

Objectif
opérationnel

= 40% de chaque
Détail de la répartition par péle : genre au niveau de
Péle Entreprise : 22 F (64%) / 12 H (36%) l'entreprise
Poéle Territoire : 11 F (31%) /24 H (69%) (chaque année)
Péle Support: 8F (88%)/1H (11%)

Répartition H/F des
collaborateurs et
collaboratrices

e Prévenir les situations de détresse psychologique

Détails : Le métier du conseil étant particulierement exposé aux RPS en
raison des modalités de travail, BL évolution met en place des actions
pour prévenir les RPS et garantir le bien-étre au travail de ses équipes.

Objectif

opérationnel

Nombre d’actions menées 10 actions menées (voir chantier > 2 actions
pour limiter les risques page 21 »Prévenir les situations de - .

. p . (chaque année)
psychosociaux (RPS) détresse psychologique »)
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Objectif de mission 4 :
Informer et sensibiliser pour un développement durable

Notre objectif est d’accompagner U'ensemble des acteurs de

transformation. En effet, nous souhaitons sensibiliser ’ensemble de

la société dans
la société aux

leur

problématiques de transition : a la fois nos clients au travers de nos accompagnements, mais
aussi le grand public a travers nos communications.

Chantiers / actions 2025 |

Diffuser régulierement
des contenus pour tous
les publics (webinaires,
insights, études, etc.)
sur les sujets de
transition écologique

Publier des articles
sur les sujets de
transition écologique
sur notre blog

Gouvernance
partagée a
l’externe

Avancement

Réalisé en 2025 (action continue) :

- Nous avons diffusé des contenus via différents
canaux de communication (sur notre site, sur
LinkedlIn, via des mailings, des webinaires, via la
presse) et également au travers de notre
investissement au sein de différents réseaux.

- Nous avons aussi organisé des cycles de
webinaires en vue de sensibiliser les participants a
différentes thématiques RSE: la semaine de la
biodiversité, décryptages du paquet législatif
Omnibus, série sur les achats responsables, etc.

Réalisé en 2025 (action continue): Nous avons
publié 100 articles sur notre site internet, sur
diverses thématiques liées a la transition
écologique.

Quelques exemples :

- Biodiversité : SBTN, TNFD, mesure d'impact
biodiversité, diagnostic biodiversité, finance et
nature, etc.

- RSE : CSRD, RSE, gouvernance d'entreprise, Loi
Omnibus, double matérialité, etc.

- Climat : Diag Décarbon’Action BPI France, SBTI,
Act Pas-a-Pas, etc.

- Territoires : Achats responsables, Budget vert,
ZAN/ TRACE, etc.

- Mobilités : Voies a faible trafic, Systeme
alternatif de mobilité, Mobilité scolaire, etc.

Réalisé en 2025 :

- Nous continuons de communiquer sur notre
modele de gouvernance partagée : Lien

- Ainsi que sur le statut d'entreprise a mission:
Lien

Déclaration intégrée d’impact et de performance extra-financiere 2026 — BL évolution
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Objectif de mission 4:
Informer et sensibiliser pour un développement durable

transition écologique

o Diffuser régulierement des contenus pour tous les publics sur les sujets de

Détails : Afin de sensibiliser, informer et inspirer sur les sujets de
transition écologique, BL évolution publie régulierement des études et
des articles sur son site internet. Ces études et articles sont ensuite
relayés via LinkedIn pour sensibiliser le plus de personnes possibles aux
enjeux écologiques et sociétaux abordés.

9 publications / études

Objectif
opérationnel

.. Les efforts ont été concentrés sur des
Nombre de publications /

études partagées sur le site actions plt{s directes : =20 .
internet - 100 articles (57 en 2024) (chaque année)
- Linkedin : 195 posts (176 en 2024),
11121 abonnés (9789 en 2024), 179 317
impressions (292 667 en 2024).
Nombn.a d’.artlcles publiés 100 articles =270 )
sur le site internet (chaque année)

o Prendre la parole pour informer et sensibiliser pour un développement durable

Détails : : Afin de sensibiliser, informer et inspirer sur les sujets de
transition écologique, BL évolution publie régulierement des études et
des articles sur son site internet. Ces études et articles sont ensuite
relayés via LinkedIn pour sensibiliser le plus de personnes possibles aux
enjeux écologiques et sociétaux abordés.

Objectif
opérationnel

30 prises de paroles externes dont :
- 11 interviews dans la presse
- 2 interventions dans des webinaires

externes
Nombre de prises de parole - 12 prises de parole lors d'événements > 05
(interviews, presse, externes (conférences, ateliers, etc.) y ,
. . . . (chaque année)
conférences, etc.) - 5 prises de parole au sein de réseaux

(participation ou intervention dans un GT,
interviews, etc.)

Ainsi que 28 prises de parole au travers de
webinaires organisés par BL évolution.
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L’avis du comité de mission

Le comité s'est réuni a deux reprises au cours de 'année : en mars et en septembre 2025. Une
réunion de bilan de 'année écoulée s’est également tenue en janvier 2026.

@

i

C\\

il

C\\

il

Lors de la premiére réunion, les membres du comité de mission ont partagé leurs
retours sur le rapport de durabilité de BL évolution 2024 aprés en avoir pris
connaissance et ces derniers ont ensuite été pris en compte lors de la finalisation.
Ils ont également validé les chantiers a prioriser pour 'année 2025, en lien avec les
4 objectifs statutaires. Enfin, ils ont pu partager leurs ressentis et retours sur ’année
écoulée, en vue de la rédaction de 'avis du comité de mission sur 'année 2024 : ils
ont souligné que non seulement BL évolution avait mis en ceuvre les moyens
nécessaires a U'atteinte de ses objectifs de mission, mais qu’ils observaient que la
structure cherche constamment a évoluer et revoir ses pratiques pour aller plus loin
et viser Uexemplarité.

Lors de la deuxiéme réunion, BL évolution a partagé ses actualités ainsi que le
contexte difficile, a la fois sur le plan économique pour le secteur, et sur le plan
politique. Le comité a été sollicité pour réfléchir aux perspectives d’évolution
stratégiques possibles pour Uentreprise. Enfin, les membres du comité ont pu
partager leurs avis sur U’évolution du futur rapport de mission et des propositions
ont été validées. Les prochaines étapes en vue de l'audit entreprise a mission a
venir leur ont été partagées.

La réunion de bilan sur Uannée écoulée s’est tenue en janvier 2026. Les résultats
des différents chantiers menés en 2025 et les indicateurs associés ont été partagés
au comité de mission, et ont permis aux membres du comité d’exprimer leur avis sur
’exécution de sa mission par BL évolution.

Le comité de mission soulighe que BL évolution a mis en ceuvre les moyens nécessaires a
Uatteinte de ses objectifs de mission sur ’année 2025, malgré un contexte économique et

politique défavorable.

Ses activités continuent de s’inscrire dans le champ de sa mission qui vise a apporter les
meilleures analyses et outils pour équiper les acteurs publics et privés dans leurs stratégies
d’adaptation et de transformation et de s’engager a leurs cétés pour réussir chaque étape et
dessiner, avec eux, des perspectives de développement plus écologiques, plus solidaires et
donc, plus durables.
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L’avis du comité de mission

Oriane Cébile

Experte en transition énergétique,
politiques de l'eau et adaptation
au changement climatique

Sur Uexécution de la mission cette
année, je souhaitais surtout souligner
que vous avez réussi a maintenir un
nombre important de chantiers alors

que le contexte a été compliqué.

On a beaucoup parlé
d’exemplarité U’an dernier. Les
mesures prises montrent une
cohérence au sein de
lorganisation. BL évolution a
une vraie résilience qui confirme
que les meilleurs tiennent.

Yves Dieulesaint
Actifsur les sujets : RSE, la
gestion des risques et la
réorfentation écologique

On ne s’est pas éloignés de notre
mission malgré le contexte. [...] Si la
société dans son ensemble
fonctionnait comme on le fait, peut-
étre que la transition se ferait plus
rapidement et simplement, sans les
effets de stop and go qui restent
prégnants dans les décisions
politiques.

Julien Langé

Urbaniste, consultant senior
stratégies territoriales,

BL évolution

Yves Bogaert
Membre de la CEC et du Haut Conseil
Meétropolitain pour le Climat de la MEL

Visiblement les choix sont les bons, la
connexion entre les équipes reste
présente [...] vous étes centrés sur la
raison d’étre de LUentreprise. C’est
cohérent d’avoir des renoncements, de
mettre des chantiers entre parentheses
dans les temps difficiles, pour faire
corps.

Jean-Noél Geist
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